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Sehr geehrter Herr Blrgermeister, sehr geehrte Damen und
Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen,

ein politisch turbulentes Jahr neigt sich dem Ende zu. NRW hat
nach den Landtagswahlen einen Regierungswechsel hinter sich.
Aus meiner Sicht kommen jetzt in Richtung Kommunen einige
gute Signale aus Dusseldorf und Berlin, was sich da in Punkte
Unterstitzung der Kommunen in den letzten Jahren entwickelte,
findet hoffentlich seine Fortsetzung. Doch in Berlin muss sich |
bekanntlich erstmal eine Regierung bilden.

Europa, exemplarisch sei hier der Brexit genannt oder in der Welt
die veranderte amerikanische Politik, die Folgen kaum absehbar.
Zurtck ins beschauliche Marl. Schon mehr als die Hélfte des
Starkungspaktzeitraumes (2012-2021) liegt hinter uns. Die von
uns beschlossenen Konsolidierungsmalinahmen haben bis heute
zu  genehmigungsféahigen  und  inzwischen  positiven
Haushaltsabschlissen gefthrt. Sicherlich hat viel die gute
Konjunktur in Deutschland, mit hohem Steueraufkommen und die
nach wie vor niedrigen Zinsen dazu beigetragen, aber flr mich
auch der Beginn einer besseren finanziellen Untersttitzung durch
Bund und Land bei z.B. Kindergarten, Fllchtlingen oder
Menschen mit Handikap. Hohe Geldbetrdge gingen direkt oder
indirekt an die Kommunen und entlasteten stadtische Haushalte.

Ist jetzt ein Zuricklehnen und weiter so die Ansage fur die
nachsten Jahre und die Zukunft Marl’s. Wohl kaum. Die nachsten
Jahre werden entscheidend fiur die Zukunft Marl’s werden.
Endscheidend - warum?

Wir mussen fur viele Fragen und Antworten finden die sicherlich
schwieriger zu beantworten sind als die zur Sanierung des
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Rathauses. Die Themen haben sich seit meiner letzten
Haushaltsrede kaum verdndert. Die Soziale Situation im
Ruhrgebiet und damit auch Marls, wie ist sie zu verbessern?
Bildung und Ausbildung — Haben wir die richtigen und besten
Angebote fir Betreuung und Bildung unserer nachwachsenden
Generationen, Die Frage nach der Zukunft der Schulen, nicht nur
der Digitalisierung in den Schulen wird sich stellen. Die Aufgaben
sind da, sie missen in der sich rasant &ndernden Welt schnell
geldst werden.

Wer in seinem privaten Umfeld den technischen Wandel sieht, der
weil3, vor welchen Quantenspriingen wir beim Umbau von
offentlichen Verwaltungen stehen. Plakativ gefragt, heiBen die
neuen Mitarbeiter der Stadt Alexa, Google oder Siri. Seit 10
Jahren begleitet uns das Smartphon und erkennbar macht es die
stationdre Telefonie Uberflissig. Das heilit, der Arbeitsplatz eines
Mitarbeiters der Stadtverwaltung wird schon in seiner technischen
Ausstattung ein anderer werden. Unified Communication ist das
Kurzel, besser die Beschreibung dafiir. Heist die Integration von
Medien/Geréten in einer einheitlichen Umgebung. All das, was
wir uns heute schon zur gesteigerten Erreichbarkeit,
Beschleunigung von Prozessen und Projektarbeit vorstellen
konnen wird in Zukunft noch umfangreicher. Smartphone, Skype,
Videokonferenzen, gemeinsame Nutzung und Bearbeitung von
Dokumenten und vieles mehr werden Normalitét. Verwaltung 4.0,
ein weiteres Schlagwort dazu. Da wir das alles wissen, kann sich
jemand hier im Ratssaal vorstellen das wir in ein Rathaus, mit dem
heutigen Ausstattungsstand, mit den heutigen Ablaufen nach der
Sanierung zuriickkehren. Wenn es so ware, hatten wir alle in der
Sanierungsphase etwas falsch gemacht. Arbeitsplatze missen in
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der Ausstattung angepasst werden, Prozesse, erneuert werden.
Muss dieser Arbeitsplatz an einen bestimmten Raum des
Rathauses gebunden sein oder ist er nicht so zu organisieren, dass
die Arbeit unabhéngig von einer bestimmten Raumlichkeit
organisiert werden muss. Die Zeit der baulichen Sanierung muss
zu einer sich verdndernden Kommunikation der Stadtverwaltung
genutzt werden, Papierverarbeitung auf ein Minimum reduziert
werden. Die E-Akte muss in 4-5 Jahren Standard sein, der Buirger
Ubers Internet einen viel groReren Service angeboten bekommen,
das stadtische Archiv digitalisiert sein. Vielleicht ist es ja ein
Glucksfall das auch das Kreishaus saniert werden soll. Im Kreis
wird mit der GKD an Konzepten fiir die Verwaltung des Kreises,
nach der Sanierung gearbeitet. Gleiche Aufgabe, gleiche Ziele, da
kann es doch auch gleiche Umsetzungswege geben. Marl ist seit
vielen Jahren kein Mitglied der GKD mehr, aber Anwendungen
und Betreuung kauft die Stadt in groRer Anzahl bei der GKD ein.
Wenn dieses Megaprojekt zur Umgestaltung von Arbeitsplatzen
und Prozessen begonnen wird, sollte auch die Zusammenarbeit
neu ausgerichtet werden.

Die Situation in Marl ist: die Abschreibungen sind hoher als die
Investitionen. Wir haben einen Werteverzehr, der insbesondere
bei den Stralen eklatant ist. Meine Fraktion wollte schon in
diesem Haushalt eine VVerbesserung erreichen. Wir haben uns aber
Uberzeugen lassen, dass es besser ist, auf das Mobilitatskonzept
und die Straflenzustandsaufnahme zu warten. Alles liegt im
kommenden Jahr vor, damit ist eine genaue Sanierungs- und
Prioritatenliste zu diskutieren um zielgenau die zur Verfligung
stehenden Mittel einzusetzen.
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Mit der Rathaussanierung werden personelle und finanzielle
Ressourcen gebunden. Das darf aber nicht dazu fihren andere
Bereiche zu vernachldssigen. Nach unseren Beratungen haben wir
uns entschieden die Beschlisse des Schul- und Sportausschusses
aufzugreifen und die Goetheschule neu zu bauen. Die dafir
erforderlichen Investitionsmittel sind im Haushalt einzustellen.
Fur Schule. Turnhalle und Lehrschwimmbecken sind im Jahr
2018 die Planungen zu beginnen. Ob auch eine Kindertagesstatte
eingebunden wird ist bei Bedarf zu diskutieren. Ein wichtiger
Schritt fir die Kinder und Birger im Ortsteil Alt-Marl und
Brassert. Beim Thema Schule ist auch die Entwicklung der Offen
Ganztagsschule zu berticksichtigen. Auf dem erhdhten Bedarf ist
der kinftige Ausbau anzupassen. Engpasse sind zu beheben. Die
Verwaltung stellt eine Ist-Aufnahme und Bedarfsermittiung
zusammen. Im Zusammenspiel von Land und Kommunen miissen
wir hier unsere Anstrengungen fortsetzen den Bedarf zu erfullen
und die Qualitat des Angebotes zu verbessern.

Wir missen unsere Schulen mit modernsten technischen Geréten,
mit der modernsten Kommunikationstechnik ausstatten. Durch
Bundesprogramme wird Breitbandtechnik bis an die Schulen
gefordert. Damit ist schnelles Internet und Digitalisierung noch
nicht in den Schulen. Was alles getan werde muss, wissen wir
heute noch nicht, wollen es jedoch in den kommenden Jahren
organisieren. Wichtig sind Investitionen in die Bildung, wichtig
Ist, diese sinnvoll und richtig zu nutzen.

Unsere kulturellen Einrichtungen sind eines der Markenzeichen
Marl’s. In den zurtickliegenden Jahren war es die Scharounschule
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in der die Musikschule ein neues Domizil fand. Als
Kulturzentrum entwickelt sich in der Schule ein breites kulturelles
Angebot. Ein genauso groRes Projekt steht jetzt mit der
Verlagerung des Skulpturenmuseums an. Finanziell ein ahnlicher
Kraftakt. Doch wie ich schon am Anfang lber die sich &ndernde
Arbeitswelt im Rathaus sagte, wird es auch fir das Museum, die
VHS, Bicherei und Musikschule andere Rahmenbedingungen
geben. Ehrenamtliche Kulturschaffende fiillen das Theater mit
rund 24000 Besuchern, genauso viele wie beim stadtischen
Angebot. Bis heute haben wir keinen zusammenfassenden Blick
Uber  kulturelle  Angebote in  Kindergérten, Schulen,
Jugendeinrichtungen, von ehrenamtlichen Kulturschaffenden, in
der Soziokultur und Kreativwirtschaft. Eine llckenhafte
Aufzéhlung, aber sie zeigt, verdnderte Aufgaben und nicht
berlcksichtigte  kulturelle  Schnittstellen, bendtigen  eine
konzeptionelle Fortschreibung unseres Kulturkonzeptes. Dies
wollen wir, wie schon bei ISEK geschehen, mit einer groRRen
Beteiligung von  Hauptamtlichen und  ehrenamtlichen
Kulturschaffenden. Das muss moderiert und dokumentiert
werden. Daflr brauchen wir externe Unterstlitzung und Beratung.
Das alles muss Haushaltsneutral erfolgen.

Lassen sie mich zum Schluss eine kurze Betrachtung zum Thema
Entschuldung machen. Ich glaube das wir diesen Weg begonnen
haben, aber letztendlich nicht alleine dies Problem I6sen werden,
oder wenn dann erst in Jahrzehnten. Da die Stadt Marl sogar noch
gute Rahmenbedingungen hat, werden andere Stadte dies erst
recht nicht konnen. Deshalb mulssen andere LOosungen gesucht
werden.



6

Der Bund wird in den kommenden Jahren zusatzliche Kosten
tbernehmen, was die Probleme lindert, nicht 16st. Die mangelnde
Finanzausstattung der Kommunen muss verbessert werden.
Kommunale Sozialausgaben mussen durch den Bund gesenkt
werden. Wie und welche Modelle zur Entschuldung genutzt
werden sei dahingestellt, nur sollten sie jetzt entwickelt und
umgesetzt werden. Wenn in Berlin Steuerentlastungen diskutiert
werden, muss der Blick auch auf die Auswirkung in den Stadten
betrachtet werden. Die Schuldenbremse wird weitere
Auswirkungen haben. Konjunkturprogramme sind l&ngerfristig
anzulegen. Bei den Schulsanierungsprogramm erfolgt es ja schon.
Hitzig abzuarbeitende Programme fiihren nur zur Verknappung
der Ressourcen am Baumarkt und damit zu erhOhten Preisen.
Wenn der Finanzmarkt zwar niedrige Zinsen anbietet, aber bei
positiven Konten heute Negativzinsen nimmt, ist vieles nicht
mehr Normalitat. Die Kreisverwaltung muss z.B. berlegen die
Umlagezahlungszeitrdume zu verandern, um nicht kurzfristig
hohe Geldsummen auf den Konten zuhaben.

Die politische Mehrheit des Rates steht weiter zu den
Anfangsbeschliissen im Starkungspakt, hat konsequent die
Belastungen der Bulrger mitgetragen, hat alle Sparbeschliisse
unterstiitzt und hat sich einer stringenten Ausgabendisziplin
unterworfen. Sie sehen auch an den  moderaten
Veranderungsantragen das dies weiter so gehandhabt wird. Wir
stimmen dem Haushalt mit den Anderungslisten zu.

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, Liebe Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der Stadt Marl, ich bedanke mich bei IThnen fir
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die gute Zusammenarbeit. 2018 wird nicht minder turbulent als
das ablaufende Jahr. Ich wiinsche uns allen schéne Advents- und
Weihnachtstage, einen guten Jahreswechsel und mit einem Blick
voll Wehmut auf 2018, dem letzten Jahr der Forderung von
Steinkohle.

Gluckauf



